
 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

042 

 ( ٔأثشْب ػهٗ شفبفٛت انًؤعغبث انسكٕيٛت 0202سؤٚت يظش )

Egypt's vision (2030) and Its Impact on the Transparency 

of Governmental Institutions 

 عبنٙ يسًذ زغُٙ 
 انًششفٍٛ 

 فشاج     أ.د/ سًٚبٌ ازًذ ػبذانؼبلأ.د/ عهٕٖ انغؼٛذ 

 انًهخض 

ِٓ خلاي اعٙبِبد ٚصاسح  2202ٌمذ رُ اػذاد اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ سإ٠خ ِقش 

ٚاٌزٟ ؽبسن ف١ٙب اٌؼذ٠ذ ، 2202اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٚالإفلاػ الإداسٞ فٟ ِقش ِٕز ٠ٕب٠ش 

ِٓ اٌّّض١ٍٓ ػٓ اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ ٚوزٌه اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ 

صلاصخ أثؼبد اعزشار١غ١خ   2202ٚرنُ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  سإ٠خ ِقش ٚاٌخجشاء، 

عزّبػٟ ،اٌجؼذ ٠ؾزٛٞ وً ِٕٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾبٚس ٚرزّضً فٟ اٌجؼذ الالزقبدٞ ،اٌجؼذ الا

ً٘ ٕ٘بن أصش لأ١ٌبد رٕف١ز سإ٠خ ؽٛي اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌج١ئٟ، ٚرزٍخـ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ 

ػٍٝ ؽفبف١خ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي ٚمؼذ اٌجبؽضخ  2202ِقش 

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً فشم١خ ثؾض١خ" 

" ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الار١خ اٌؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ ٚأفبر ى١ِٛخاٌّئعغبد اٌؾ

اٌمٛا١ٔٓ ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚأفبر اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ، وّب اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ًٍ 

ثغشك رؾ١ًٍ ٚاعزٕجبه اٌّفب١ُ٘ ٚالأعظ اٌّىٛٔخ ٌلاهبس إٌظشٞ ٌّٛمٛع  اٌٛففٟ 

٠ٛعذ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزؤص١ش ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  أٗ اٌؾفبف١خ، ٚرٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ

اٌخبفخ ثآ١ٌبد رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛرط اٌىٍٟ ٌٍفشم١خ اٌجؾش ّٔٛرط 

ِمجٛي اؽقبئ١ب ٚاْ ٔغجخ رؤص١ش ا١ٌ٢بد اٌخبفخ ثزٕف١ز الاعزشار١غ١خ وىً ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً 

 %9.57اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثٕغجخ 

 بث انًفتبزٛت انكهً

 أداء اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ  –اٌؾفبف١خ  -2202سإ٠خ ِقش 
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Abstract 

The sustainable development strategy, Egypt Vision 2030, was 

prepared through the contributions of the Ministry of Planning in 

Egypt in January 2014, in which many representatives from different 

ministries as well as civil society, the private sector, academics, and 

experts participated. Each of them contains a number of axes, 

represented in the economic dimension, the social dimension, and 

the environmental dimension, and the research problem is 

summarized around the main question: Is there any impact of the 

implementation mechanisms of Egypt’s Vision 2030 on the 

transparency of government institutions? In order to answer the 

question, the researcher posed a research hypothesis “there is a 

statistically significant effect of the implementation of the strategy on 

transparency within government institutions” through the following 

independent variables: responsive government, law enforcement, 

anti-corruption, and enforcement of financial resources. For the 

theoretical framework of the issue of transparency, the researcher 

concluded that there is a statistical significance of the effect of all the 

independent variables related to the mechanisms of implementing 

the strategy, and this means that the overall model of the research 

hypothesis is a statistically acceptable model and that the percentage 

of the impact of the mechanisms for implementing the strategy as a 

whole on transparency within government institutions is 75.9% 
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 انًقذيت 

ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٙذف 2202رشرىض الاعزشار١غ١خ اٌّقش٠خ سإ٠خ ِقش 

رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ثّب لا ٠خًُ ثؾمٛق 

ِٚغزمجً الأع١بي اٌمبدِخ فٝ ؽ١بح أفنً، ٌزا رزنّٓ الاعزشار١غ١خ الأثؼبد الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخ 

ؼبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚرؾذ ِظٍخ ٘زٖ الأثؼبد اٌضلاصخ الأث ٟٚ٘اٌّغزذاِخ 

رزنّٓ الاعزشار١غ١خ ػؾشح ِؾبٚس؛ ؽ١ش ٠ؾزًّ اٌجؼُذ الالزقبدٞ ػٍٝ ِؾبٚس اٌز١ّٕخ 

 الالزقبد٠خ، ٚاٌطبلخ، ٚالاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌؾفبف١خ ٚوفبءح اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ5 

ّغزذاِخ رؼزجش أؽذس اٌزضاَ ػبٌّٟ رٙذف اٌٝ اٌمنبء ِٓ اٌّلاؽظ اْ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌ

5 رٌه 2202ػٍٝ اٌفمش ٚرؼض٠ض اٌشخبء ٚمّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤفك ٠قً اٌٝ ػبَ 

دٌٚخ ثٙب ِٓ خلاي الأُِ  070٘ذفبً ػش٠نًب ٚثبٌزضاَ  09أٙب رؾزٜٛ ػٍٝ ؽٛاٌٟ 

ػب١ٌّخ ٚأؽذ اٌّزؾذح، فبْ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼزجش اؽذس أعٕذح ر١ّٕخ 

)  2202الاػزجبساد اٌٙبِخ لاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ فٟ ِقش، ٟٚ٘ سإ٠خ ِقش 

 elbaniatsu ٠ؾبس ا١ٌٙب أ٠نًب ثبعُ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  أٚ 

yueusrtSuib  boabueD ِغ ِشاػبح اْ ولا ِّٕٙب ٠غؼ١بْ ِٓ اعً رؾذ٠ذ )

ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾذداْ غب٠بد اٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٌٕٙظ اٌذٌٚخ فٟ رؾم١ك أ٘

ػٍٝ رؾغ١ٓ ؽ١بح اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ  2202امبف١خ أخشٜ ؽ١ش رشوض سإ٠خ ِقش 

 5ثبلإمبفخ اٌٝ الاسرمبء ثبٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ػٕقش اٌؾفبف١خ

 انًشكهت انبسثٛت 

( ِؾطخ أعبع١خ فٟ ِغ١شح 2202اِخ )سإ٠خ ِقش رّضً اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

فٟ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِقش لإفلاػ الإداسٞ فٟ ِقش5 اْ ٔغبػ اعزشار١غ١خا

٠شرجو ثزجٕٟ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ع١بعخ الإفلاػ اٌّئعغٟ اٌزٟ رزنّٕٙب  رؾم١ك أ٘ذافٙب
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٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٚرم١١ّٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رزٍخـ ِؾىٍخ اٌذساعخ ؽٛي اٌزغبإي اٌشئ١غٟ 

 ػٍٝ ؽفبف١خ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ؟ 2202 ً٘ ٕ٘بن أصش لأ١ٌبد رٕف١ز سإ٠خ ِقش

 تغبؤلاث انذساعت 

 ؟2202ٟ٘ ِشاؽً اػذاد الاعزشار١غ١خ اٌّقش٠خ ِب  -0

 اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ؟ ؽفبف١خً٘ رئصش الاعزشار١غ١خ اٌّقش٠خ ػٍٝ  -2

 يُٓح انذساعت 

فٝ اهبس اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ِٚؼبعٍخ اؽىب١ٌخ رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اؽذاس 

ٛس فٟ أداء اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚفٝ رؾذ٠ذ اٌؾشٚه اٌلاصِخ ٌزٌه اعزخذِذ رط

5 ثغشك رؾ١ًٍ ٚاعزٕجبه اٌّفب١ُ٘ انًُٓح انٕطفٙ انتسهٛهٙاٌجبؽضخ فٝ ٘زٖ اٌذساعٗ 

ٚالأعظ اٌّىٛٔخ ٌلاهبس إٌظشٜ ٌٙزا اٌّٛمٛع، أٞ أ ْ ٘زا إٌّٙظ ٠ٛفش ث١بٔبد 

ِفقٍخ ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍظب٘شح أٚ ِٛمٛع اٌذساعخ ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ فبػ١ٍٗ 

 اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ 

 فشضٛت انذساعت:   

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد 

 اٌؾى١ِٛخ 

 أْذاف انذساعت

ل١دددبط أصدددش رٕف١دددز اعدددزشار١غ١خ اٌز١ّٕدددخ اٌّغدددزذاِخ ػٍدددٟ ؽدددفبف١خ  رٙدددذف اٌذساعدددخ اٌدددٟ 

 اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ الاعٍٛة الاؽقبئٟ اٌّلائ5ُ

 انذساعبث انغببقت 

عبٚر بٕصٚذ، دٔس انسكمى انششمٛذ فمٙ تسقٛمت انتًُٛمت انًغمتذايت ببنمذٔل انؼشبٛمت،  -1

سعبنت دكتٕساة فٙ انؼهٕو الاقتظبدٚت، كهٛت انؼهٕو الاقتظبدٚت ٔانتدبسٚمت، خبيؼمت 

 0210ابٙ بكش بهقبٚذ، تهًغبٌ، اندضائش، 

َ اٌز١ّٕددخ اٌّغددزذاِخ ٚاٌؾىددُ اٌشؽدد١ذ فددٟ اٌؼددبٌُ ػِّٛددب ٚ اٌددذٚي اٌؼشث١ددخ رٕبٌٚددذ اٌذساعددخ ِفٙددٛ

خقٛفددب ثؼددذ فددذٚس رمددبس٠ش الاِددُ اٌّزؾددذح الأّبئ١ددخ، ؽ١ددش سوددضد ػٍددٟ اثؼددبد اٌز١ّٕددخ 

اٌّغدددزذاِخ ٚاٌزدددشاثو ثددد١ٓ ِغدددز٠ٛبد إٌؾدددبه اٌغ١بعدددٟ ٚالاعزّدددبػٟ ٚالالزقدددبدٞ ٚاٌضمدددبفٟ 
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ي اٌزؼٍدد١ُ ٚاٌزشث١ددخ ٚاٌضمبفددخ  ٚاٌج١ئددٟ ثبلاػزّددبد ػٍددٟ اٌّؾددبسوخ ٚاٌزخطدد١و ه٠ٛددً فددٟ ؽمددٛ

ػب ٌٍّغددبءٌخ ٚالاعددىبْ ٚاٌ ج١ئددخ، ؽ١ددش عددؼذ اٌذساعددخ ٔؾددٛ ثٕددبء ؽىددُ أوضددش رغبٚثددب ٚخنددٛ

ٚرؼض٠ددض اٌؾددفبف١خ ٚرّىدد١ٓ اٌذ٠ّمشاه١ددخ ٚوددزٌه رؾددذصذ اٌذساعددخ ػددٓ رمٍدد١ـ دٚس اٌؾىِٛددخ 

 ٚاػزّبد ِٕٙظ اٌّؾبسوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ غ١ش اٌؾى١ِٛخ5

لزقبد٠خ ٚاٌغ١بعد١خ ٌزغد١١ش ٚأٚفذ ثبعشاء ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚالافلاؽبد الا

إٌظبَ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِٓ اعً رؾم١ك ِطبٌت اٌذ٠ّمشاه١خ ٚاٌؾدفبف١خ ٚثبٌزدبٌٟ 

 رؼض٠ض اثؼبد ِٚجبدٜء اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

2- NasiaDikigoropoulou, The legal status of sustainable 

development, Thesis (Ph.D.), Swansea University (UK) ,2016 

ٚسوضد اٌذساعخ ػٍٟ أٗ وبْ ِٓ اٌّفزشك أْ ٠ىْٛ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أ١ّ٘خ ِؼ١بس٠خ ِٕز 

فٟ عذٚي الأػّبي اٌغ١بعٟ اٌذ5ٌٟٚ ٚلذ  0799أْ لذِزٙب اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ٌؼبَ 

٠ش اٌزذس٠غٟ ػٍٝ مشٚسح اٌزطٛ 0772ٌؼبَ  20أوذ اػلاْ "س٠ٛ" ٚعذٚي  أػّبي اٌمشْ 

ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ثؾؤْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5 ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزطٛساد ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد 

اٌضلاص١ٓ اٌّبم١خ ٚاٌزؤ١٠ذ اٌغ١بعٟ اٌٛاعغ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ، فبْ 

دٌخ اٌٛمغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا٠ضاي ِؾً ٔمبػ5 ففٟ اٌٛالغ، ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ الأ

 ٌذػُ اٌزجش٠شاد ثٛعٛد اٌزضاَ لبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌذٚي ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5

ِٚغ رٌه، الزشؽذ اٌذساعخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ لذ لا ٠زطٍت ثؾىً 

فبسَ ٌٍز١ّٕخ ٌزىْٛ ِغزذاِخ؛ فٕٙبن اٌزضاَ اعشائٟ ػٍٝ اٌذٚي ثزجٕٟ عٍٛن ِلائُ 

 رمذَ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5ٚرطج١ك اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ٌٍغؼٟ لإؽشاص 

3- Ahmed Alshebli, A strategic framework for managing 

transformational change towards sustainability in the Abu 

Dhabi public sector organization, Thesis (Ph.D.), 

University of Wolverhampton (UK),2016 

زذاِخ ٘ٛ ِفَٙٛ ِز١ّض ٚالزشؽذ ٚمغ ثشٔدبِظ ردذس٠جٟ ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِفَٙٛ الاع

ٚاعؼب ٌٕطبق إٌّظّخ ؽٛي ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٚٔؾش5ٖ  وّدب دػدذ اٌؾبعدخ اٌدٟ رؼدبْٚ ِؾدزشن 
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٠ٍٟ ٔؾدٛ الاعدزذاِخ  وّدب .ث١ٓ اٌمطبػبد ٌّؾبسوخ أفنً ٚاٌؼًّ ػٍٟ ِّبسعبد اٌزغ١١دش اٌزؾدٛ

ذ اٌددٟ اْ الافزمددبس اٌددٝ اٌّٙددبساد اٌم١بد٠ددخ ٌٕؾددش  ِجددبدساد الاعددزذاِخ ٠ؼددذ أؽددذ أ٘ددُ رٛفددٍ

ف١ش اهدبس ردذس٠ت ِفقدً .اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ  ٠ش ٚردٛ ٌزٌه، ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزطدٛ

 ٌّؼبٌغخ ٚرؾغ١ٓ ٚل١بط فؼب١ٌخ ِٙبساد اٌم١بدح ٌذفغ اٌزغ١١ش ٔؾٛ  الاعزذاِخ5 

بجٟ ِدٓ رزّزغ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخنشاء ثبِىب١ٔدبد ٘بئٍدخ ٌزّىد١ٓ ِئعغدخ اٌمطدبع اٌؼدبَ فدٟ أ ثدٛ

ي رطج١مددبد  رؾم١ددك أ٘ددذاف الاعددزذاِخ5 ٚاٚفددذ اٌذساعددخ ثددؤْ رشوددض الأثؾددبس  اٌّغددزمج١ٍخ ؽددٛ

اٌّؾّٛي ِٓ أعً الاعزذاِخ ٚوزٌه اعزؼذاد إٌّظّخ ٌزجٕٟ ٚاعزخذاَ أّٔدبه اعدزخذاَ الأعٙدضح 

اٌّؾٌّٛخ5 ثؾىً ػبَ، أبٙشد إٌزدبئظ اٌؼ١ٍّدخ أْ افدبق ِجدبدساد الاعدزذاِخ اٌّؼدضصح ِدٓ لجدً 

 .عغخ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ أثٛبجٟ أفجؾذ ا٢ْ ٚاػذح ٌٍغب٠خِئ

ٚاٚفذ ثبعزىؾبف ِغدزٜٛ رٕغد١ك ِجدبدساد الاعدزذاِخ فدٟ اٌمطدبع اٌؼدبَ ثد١ٓ اٌجٍدذاْ  

 اٌّزمذِخ  ٚاٌجٍذاْ إٌب١ِخ5 

ىذساعمممت ْبمممت فشٚمممذ ػبذانسًٛمممذ يسمممشو، انتٕاطمممم الانكتشَٔمممٙ ٔت مممٕٚش الادا   -4

شممًظ.كهٛت انبُممبث نمماداة ٔانؼهممٕو انسكممٕيٙ، سعممبنت يبخغممتٛش خبيؼممت ػممٍٛ 

 0219ٔانتشبٛت.قـغـــى الاختًبع، 

ٚلذ ٘دذفذ اٌذساعدخ اٌدٟ رمقدٟ ِدذٜ اػزّدبد اٌقدفؾبد اٌشعد١ّخ ٌٍدٛصاساد ٚاٌغٙدبد 

اٌؾى١ِٛخ اٌخذ١ِخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن فٟ رمذ٠ُ ٚػشك ِؼٍِٛبد ٌٍغّٙٛس ػٓ اٌخدذِبد 

ّٙددٛس اٌّقددشٞ ػٍددٝ اٌؾى١ِٛددخ الإٌىزش١ٔٚددخ ٚوددزٌه رمقددٟ ِددذٜ اػزّددبد فئددبد اٌغ

اٌقددفؾبد اٌشعدد١ّخ ٌٍغٙددبد اٌؾى١ِٛددخ ٚاٌددٛصاساد اٌخذ١ِددخ ػٍددٝ اٌفدد١ظ ثددٛن وددؤداح 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٍده اٌغٙبرِٛؼشفدخ ِدذٜ ِغدبّ٘خ 

اػزّدددبد اٌطدددشف١ٓ ػٍدددٝ اٌفددد١ظ ثدددٛن ٚالأدٚاد الارقدددب١ٌخ اٌؾذ٠ضدددخ فدددٟ رطددد٠ٛش الأداء 

أخ١شا ِؼشفخ ِنّْٛ اٌّؾزدٜٛ الارقدبٌٟ، خبفدخ ػدٓ الارقبٌٟ اٌؾىِٟٛ اٌخذِٟ ٚ

 .اٌخذِبد اٌّمذِخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌؾى١ِٛخ ٚو١ف١خ ػشمٗ ٌٍغّٙٛس

ٚأٚفددذ اٌجبؽضددخ  ثبٔددٗ ػٕددذ اٌزخطدد١و ٌؼ١ٍّددخ اٌزغدد٠ٛك الإٌىزشٚٔددٟ ٌٍخذِددخ اٌؾى١ِٛددخ، 

فلاثددذ ِددٓ مددشٚسح ِشاػددبح ػددذد ِددٓ اٌؼٛاِددً، ِٕٚٙددب  )اخددزلاف خقددبئـ اٌغّٙددٛس 

رٕٛع ارغب٘دبرُٙ ٔؾدٛ اٌخدذِبد اٌؾى١ِٛدخ ِدٓ ؽ١دش اٌضمدخ ف١ٙدب ٚاٌشمدب  -اٌذ٠ّٛغشاف١خ
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ػٕٙب، ِٚذح ٚؽغُ اٌزؼشك ٌٙب، ِٚذٜ رفبػٍُٙ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌخذِٟ اٌىزش١ٔٚبً ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ رجٕٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رض٠دذ ِدٓ لدٛح ِٚغدزٜٛ صمدخ اٌغّٙدٛس فدٟ اٌّؾزدٜٛ الارقدبٌٟ 

ّددبَ ثزٛمدد١ؼ إٌّددبفغ اٌّزجبدٌددخ، ػبِددخ ٚاٌّؾزددٜٛ اٌخددذِٟ ثقددفخ خبفددخ، ٚرٌدده ثبلا٘ز

ٚا١ٌبد أخشٜ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمقٛس اٌزٟ رمًٍ ِٓ ِغزٜٛ سمب اٌغّٙٛس 

ػٓ اٌخذِخ، ٟٚ٘ فٟ الأغٍت أصِبد رٛافً ٚارقبي ِدغ اٌغّٙدٛس، ٠ٚغدت اوزؾدبفٙب 

 .ِٚؼبٌغزٙب ثؤلقش اٌطشق اٌّّىٕخ ٚالأعب١ٌت اٌّزبؽخ

زٔنت فٙ عبٛم تًٓٛذ ان شٚت ايبو اػذاد بشايح اندٕٓد انسكٕيٛت انًبانًسٕس الأٔل: 

 -انتًُٛت: 

فّٓ خلاي اداسح اٌؾئْٚ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ رمَٛ اٌذٌٚخ ثؤػذاد اٌزمش٠ش اٌّخزٍفخ 

، 2202ٚاٌذساعبد ٚرٌه ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾذداد اػذاد ٚرٕف١ز خطٗ اٌز١ّٕخ 

٠بدح وفبءرٙب ٚاعزغلاٌٙب ؽ١ش رؼًّ ِٓ خلاي هشق ِخزٍفخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ص

 الاِضً ٌٍّٛاسد5

فٟ عج١ً رٌه رجزي ِقش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٌنّبْ ِغزٜٛ ِؼ١ؼ افنً ٌغ١ّغ إٌبط، فزغؼٝ ِقش ٌزؾم١ك اوجش لذس ِٓ اٌفٛائذ 

ثبٌّٛاسد اٌّزبؽخ اٌّؾزشوخ ٚرٌه ِٓ خلاي سثو ا١ٌبد رٕف١ز ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٚرٛع١غ اٌؾشوخ الالزقبد٠خ
0
 5 

 -تٓٛئّ انًُبش الاقتظبد٘ يٍ اخم اػذاد بشايح انتًُٛت الاكثش كفب ِ ٔفبػهّٛ :  -1

ؽ١ش رزٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّٛعضح ٚاٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رؼذ٘ب اٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ  

ْٛ _فٟ ٚمغ ِقش ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌّؾبسو

  2202اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ_ ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٓ رٌه رؼض٠ض اٌزٕف١ز إٌّغك لأ٘ذاف خطٗ 

ٚوزٌه ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ
2
 5 

 -انًششٔػبث راث انظهت بتٕفٛش يُبش اقتظبد٘ قٕ٘ ٔيغتقش :  -0

ّؾبس٠غ اٌٛه١ٕخ ٚث١ٓ ٠غت اْ ٔؼشف اْ ٕ٘بن ػلالٗ ل٠ٛٗ ٚٚص١مخ ث١ٓ اٌ

الالزقبد اٌىٍٝ ٚوزٌه ثشٔبِظ الافلاػ الالزقبدٞ اٌّقشٞ فٍٛ ٔظشٔب اٌٝ ثشٔبِظ 
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الافلاػ الالزقبدٞ اٌّقشٞ ، لا ٠ّىٓ فقً ِؾشٚع ساط اٌّبي اٌجؾشٜ اٌغذ٠ذ 

 2202ػٓ اٌّؾبس٠غ اٌٛه١ٕخ الاخشٜ ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٕز ػبَ 
0
5 

وج١ش فٟ رؾغ١ٓ الالزقبد ٚاسرفبع ِغزٜٛ اْ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد لذ عبّ٘ذ ثؾىً  

اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ِغ ِلاؽظٗ اْ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ لا رمً ػٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ 

اٌذٌٚخ ثبٌخذِبد اٌّجبؽشح اٌّمذِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚالاِذاداد اٌغزائ١خ 

ٚخبفخ فٟ بً اسرفبع ِؼذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌّخ١فخ
2
 5 

اْ ٔغٍو اٌنٛء ػٍٝ ػٛائذ اٌّؾشٚػبد اٌٛه١ٕخ ػٍٝ الالزقبد ٚؽزٝ ٔغزط١غ 

 -اٌّقشٞ فٟ اٌجذا٠خ ٠غت اعزؼشاك اُ٘ ٚاثشص اٌّؾبس٠غ اٌزٟ لبِذ اٌذٌٚخ ثزٕف١ز٘ب  

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 42رط٠ٛش ِؾٛس لٕبٖ اٌغ٠ٛظ ة رىٍفٗ  -0

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 0.2اٌّؾشٚع اٌمِٟٛ ٌز١ّٕٗ ٚاػّبس ع١ٕبء ثزىٍفٗ  -2

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 022ؾجىخ اٌٛه١ٕخ ٌٍطشق ثزىٍفٗ ِؾشٚع اٌ -0

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 .09اٌّؾشٚع اٌمِٟٛ ٌلإعىبْ ثزىٍفٗ  -2

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 22.اٌّؾشٚع اٌمِٟٛ ٌٍىٙشثبء ثزىٍفٗ  -.

 ١ٍِبس ع١ٕٗ 5 ..ِؾشٚػبد ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ثزىٍفٗ  -4

جً اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ فبْ اٌزٕف١ز ِّب عجك ثبلإمبفخ اٌٝ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ ل

٠ؾزبط اٌٝ ٔىبًِ ِزؼذد اٌّغز٠ٛبد، ٠جذأ ِٓ لبػذٖ اٌؼًّ اٌٝ اٌمّخ اٌؼًّ اٌغبد 

ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ؽمٛق الأغبْ ٚاٌزٞ ِٓ ؽبٔٗ اْ 

 ٠ؼبٌظ ؽبٌٗ اٌطٛاسة ٠ٚنّٓ ػذَ رشن الاوضش مؼفب ثذْٚ ؽمٛق5

الازتٛبخبث انً هٕبت لإػذاد ٔتُفٛز الاعتشاتٛدٛت انٕطُٛت نهتًُٛت انًغتذايت  -0
5
 :- 

 اػذاد ٚرٛف١ش ١٘ىً لٛٞ ٠مذس ػٍٝ ؽًّ ٚاعز١ؼبة ع١ّغ ِشاؽً رٕف١ز اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ5 ●

 رؾن١ش الاعزشار١غ١بد اٌلاصِخ5 ●

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّخزٍفخ عٛاء اْ وبٔذ ِٛاسد ِب١ٌٗ اٚ  ●

 ثؾش٠ٗ اٚ ف5ٗ١ٕ

 ص٠بدح ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الاعضاء اٌذاخ١ٍخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ5 ●

 رٛف١ش اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد5 ●
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 اػذاد اٌطبلبد ٚاٌمذساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذػُ اٌّئعغٟ ٌٙب5 ●

 الاٌزضاَ اٌؾذ٠ذ ثمٛاػذ الارفبل١بد اٌج١ئ١خ5 ●

 بفٗ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ 5ص٠بدٖ اٌذػُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفٕٟ ٚاٌّبدٞ ٚخ ●

ِٓ اٌّلاؽظ اْ اٌزمذَ ٔؾٛ اٌّغزّؼبد ٚالالزقبداد الاوضش اعزمشاس ٚلذسٖ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

ِب ٠ؾذس ِٓ ؽٌٛٙب ِٓ اؽذاس ِزغبسػخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٠ؾزبط اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبّ٘بد 

اٌّؾذدح ٚه١ٕب ٚوزٌه خطو  اٌٛه١ٕخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
4
 5 

ِغ ِلاؽظخ أٗ ٕ٘بن ٔغجٗ وج١شٖ ِٓ اٌٛػٟ اٌّزضا٠ذ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚافؾبة اٌّقٍؾخ ؽ١ش 

اْ ا١ٌبد اٌزى١ف ٚاٌزخف١ف ِزٛاعذح ثبٌؾىً ٚاٌمذس اٌىج١ش فٟ ا١ٌٙبوً اٌؾى١ِٛخ،  ِٓ ٔبؽ١ٗ 

اخشٜ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضغشاد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌفؼبٌخ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اػذاد اٌجشاِظ 

اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ؽ١ش اْ اٌزمذَ ثطٟء
9
اْ رؾم١ك اٌزط٠ٛش فٟ الالزقبد اٌّقشٞ  

٠غت اْ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ رغ١شاد ١٘ى١ٍٗ ػ١ّمٗ فٟ ِخزٍف الأٔظّخ وبٌطبلخ ٚإٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚ 

 أزبط اٌغزاء ٚرٌه ِٓ اعً اٌمنبء ػٍٝ اٌفمش اٌّذلغ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ 5

ْ رؾم١ك ٘زا اٌزمذَ ع١ىْٛ اوضش فؼٛثخ ِغ رؤص١ش ػذَ اعزمشاس ػلاٚح ػٍٝ رٌه ا

الالزقبد ٚاٌزٞ رؾٙذٚا اٌذٌٚخ ثبٌفؼً ثّب فٟ رٌه ِٓ اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ 

ٟٚ٘ إٌبرغخ ػٓ ػذَ الاعزمشاس اٌّبئٟ ثغجت ِؾىٍٗ عذ إٌٙنخ فٟ اص١ٛث١ب ٚاٌزٞ 

رئصش ػٍٝ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ  ٠ٙذد اٌمطبع اٌضساػٟ اٌّقشٞ خبفٗ اْ ٘زٖ اٌّخبهش

وبٌضساػخ ٚاٌقؾخ ٚاٌزٟ رؼزجش اوضش ػشمٗ ٌٍخطش
9
 5 

أمف اٌٝ رٌه اْ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّؾذدح ع١ىْٛ ِف١ذا ثؾىً 

وج١ش فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، فزغش٠غ أزمبي اٌطبلخ ٚاداسرٙب 

 اٌج١ئ١خ ثبٌؾىً أوضش اٌزضاِب ٚوزٌه الأٔظّخ 

ع١ئصش ثؾىً ِجبؽش ٚا٠غبثٟ ػٍٝ أْ ٠غبُ٘ اٌزق١ٕغ اٌّغزذاَ ، ٚٔظُ الإٔزبط اٌغزائٟ 

اٌّغزذاَ ٚاٌّّبسعبد اٌضساػ١خ اٌّشٔخ ٚالاعزٙلان ٚالإٔزبط اٌّغئٚلاْ فٟ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 
7
5 

ارا ٔظشٔب اٌٝ اٌّؾبس٠غ اٌٛه١ٕخ اٌّخزٍفخ، ٔغذ اْ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ رغزٍٙه اهٕبْ ِٓ اٌّٛاد 

اٌخبَ ِٚٛاد اٌجٕبء ٚا٢لاد5 ٌٚٛ لّٕب ثزؾ١ًٍ ِؼذي إٌّٛ، فٕغذ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ رغزٍٙه ؽٛاٌٟ 
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% ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ ، ٌزا فبْ الاعزٙلان اٌىج١ش فٟ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد عٛف ٠غبُ٘  72

١ش فٟ اسرفبع ِؼذلاد إٌّٛ فٟ اٌز١ّٕخ ٚالاعزذاِخ ، ؽ١ش ػذَ الاعزمشاس فٟ ثؾىً وج

الالزقبد اٌّقشٞ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ رىب١ٌف ثؾش٠ٗ ٚاعزّبػ١ٗ ٚالزقبد٠ٗ ِخزٍفخ ػٓ 

ِىبعت اٌز١ّٕخ، ٌزٌه لاثذ ِٓ سثو الاعشاءاد اٌّؾبس ا١ٌٙب فٟ اٌّغبّ٘بد اٌّؾذدح ٚه١ٕب 

اٌز١ّٕخ ثؾبْ الاعشاءاد اٌّخزٍفخ ٚاعزخذاِٙب فٟ  ٚوزٌه خطٗ اٌؼًّ اٌٛه١ٕخ ٚ ا٘ذاف

اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚا١ٌّضا١ٔبد ػجش ِخزٍف اٌمطبػبد
02
 5 

  0202انًسٕس انثبَٙ: يشازم اػذاد اعتشاتٛدٛت انتًُٛت انًغتذايت سؤٚت يظش 

رٙذف اٌٝ خٍك دٌٚٗ ؽذ٠ضٗ د٠ّمشاه١خ  2202ِٓ اٌّلاؽظ اْ الاعزشار١غ١خ اٌّقش٠خ 

اٌؼبٌُ ِٚغزّغ لٛٞ ِزّبعه ثبٌذاخً، ؽ١ش أٗ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌٙظ ِٕٚفزؾخ ػٍٝ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕظّبد  2202اٌزخط١طٟ اٌزؾبسوٟ لأػذاد خطخ 

اٌّغزّغ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ مّبْ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ 

ك ا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚل١بط ِئؽشارٙب ، ٚاٌّجبدساد ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزؾم١

ؽ١ش ٠زُ ٚمغ ٔظبَ خبؿ ٠ٙذف اٌٝ سفذ ٚرم١١ُ ؽبًِ ٌٍّشالجخ ػٓ سدف ، ثبلإمبفخ 

اٌٝ  رٕف١ز اٌخطخ ٚرم١١ُ اصش٘ب ٚل١بط اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ اٌىض١ش ِٓ الاؽ١بْ ٔؾٛ رؾم١ك 

 اٌّخزٍفخ5 الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌشئ١غ١خ ،ٚا٠نب ل١بط ِئؽشاد الاداء اٌشئ١غ١خ

انًشازم انتٙ تى يٍ خلانٓب اػذاد انخ ت الاعتشاتٛدٛت انًظشٚت  -1
11
:-  

  -تشكٛم فشٚت انتخ ٛظ:  -أ

ؽ١ش ٠ؾزًّ اٌفش٠ك ػٍٝ سئ١ظ ِغٍظ اداسٖ اٚ لبئذ ِغٍظ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌشئ١ظ 

اٌزٕف١زٞ اٚ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚػذد ِٓ وجبس اٌّٛبف١ٓ ٚلبدٖ اٌّغزّغ وزٌه افؾبة 

خش٠ٓ وّضبي ػٍٝ رٌه ِزطٛػٟ اٌجشٔبِظ ٌفزشٖ ه٠ٍٛٗ ٚاٌّٛبف١ٓ اٚ اٌّقٍؾخ الا

اػنبء ِغٍظ ِٓ إٌّظّبد اٌّؾبسوخ ٚوٍُٙ ِٓ رٚٞ اٌّٙبساد ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ 

ٚوزٌه ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٚاٌزؼبْٚ
02
 5 

  -خًغ انًؼهٕيبث:  -ة 

اْ اٌٙذف ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ ٚفف اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ثمذس وج١ش ِٓ اٌذلخ ف١ّب 

٠خـ اٌجؼذ الالزقبدٞ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚا٠نب 
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اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد ٚوزٌه اٌجؼذ الاعزّبػٟ اٌّشرجو ثم١بَ ٘زٖ 

اٌّؾبس ا١ٌٙب ثّب فٟ رٌه  اٌّؾشٚػبد، ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ ٚففب فشد٠ب ٌلأٚمبع

 ربس٠خٙب ٚل١ّٙب ٚسعبٌزٙب ٚثشاِغٙب ِٚٛبف١ٙب ٚاِٛاٌٙب5

 تسهٛم َقبط انقٕة ٔانضؼف ٔانفشص ٔانًخبطش: -ج 

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌٛفف اٌزفق١ٍٟ ٌٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد 

غ١بع١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌثبلإمبفخ اٌٝ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٕبفغ١خ، 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌّؾشٚػبد ؽب١ٌب5ً ٚاٌم١بَ ثبٔؾبء خطخ اعزشار١غ١خ 

اعزغبثخ ٌّغؤٌخ أٚ رؾذٞ ٚاؽذ ، ٚاػزّبد الاخز١بس ػٍٝ الاعزؼذاد ٌفش٠ك اٌزخط١و 

اٌخبفخ ٚاٌظشٚف
00
 5 

  -اتخبر انقشاس:   -د 

رؾذ٠ذ الأٚمبع اٌؾب١ٌخ ٚاٌجشاِظ ثّغشد عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثٙزٖ اٌّؾشٚػبد ٚ

ٚالأٔؾطخ، فبْ اٌخطٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ ارخبر لشاساد ثٕبءً ػٍٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد5 ٚاٌزٟ رمغ ػٍٝ 

ِغئ١ٌٚخ رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ  -ثبٌزؾبٚس ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ ا٢خش٠ٓ  -ػبرك فش٠ك اٌزخط١و 

رؾم١ك رٍه  الاعزشار١غٟ ٚالأ٠ٌٛٚبد ٌٍّٕظّخ؛ ٌزؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّؼبٌُ ػٍٝ هش٠ك

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ فش٠ك الأ٠ٌٛٚبد؛ ٚف١بغخ أ٘ذاف ِقّّخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف5  

 اٌزخط١و اْ ٠شوض ػٍٝ اٌقٛسح اٌىج١شح ٚاٌزٟ ِٓ اٌّشعؼ اْ رئدٞ اٌـٝ رغ١ـ١ـش ا٠غبث5ٟ

  -طٛبغت انخ ت:  -ِ 

الاعزشار١غ١خ لذ لبَ ثّغشد الأزٙبء ِٓ اٌخطٛح اٌغبثمخ ٠ىْٛ فش٠ك اٌزخط١و ٚالأ١ٌٚبد 

ثزؾذ٠ذ الا٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّقّّخ ٌزؾم١ك رٍه الا١ٌٚبد ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ دٚس الإداسح 

اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثق١بغخ اٌخطخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك رٍه الا٠ٌٛٚبد ٚالا٘ذاف 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٕف١ز أٞ ِزطٍجبد ِخزٍفخ ٌٍّٛبف١ٓ ِٓ اعً رؾم١ك اٌخطخ ٚا١ٌّضا١ٔبد 

 ُ اٌغٙٛد ٚٚمغ عذٚي صِٕٟ ٠ٙذف اٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌشإ٠خ اٌٝ ؽم١مخ5اٌّخزٍفخ ٌذػ

  -يشاخؼّ انخ ت:  -ٔ 

ؽ١ش رزُ ِشاعؼزٙب ِٓ لجً فش٠ك اٌزخط١و ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ ٌغٕخ الإداسح اٌّخزقخ ٌٍزؼ١ٍك 

ػ١ٍٙب ٚالالزشاؽبد ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب5 ؽ١ش أٔٗ ػٕذ اٌزخط١و ٌٍّغزمجً لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 
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ِٕغ أٞ اؽزّبلاد ٌٍخطؤ5 ٠ٚؼزمذ أْ الارغبٖ الاعزشار١غٟ اٌغذ٠ذ ٕ٘بن ؽزس ٌذسعخ 

ب  ًِ ِٕٚؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشؿ ع١ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ػ١ّك ػٍٝ اٌّغزّغ، ؽ١ش ٠زُ اٌّنٟ لذ

 ٌٍزؼ١ٍك5ٚاٌؼشك ػٍٝ اٌّغزّغ 

  -يشزهّ انتُفٛز:  -ذ 

ػ١ٍٙب، اْ ِغٍظ الإداسح ٘ٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثّشاعؼٗ اٌخطخ ٚامبفٗ اٌزؼ١ٍمبد ٚاٌّٛافمخ   

ِٓ ٕ٘ب رجذأ ِشؽٍٗ اٌزٕف١ز ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب سثو اٌخطو الاعزشار١غ١خ ثغل 

إٌظش ػٓ ِذٜ دلخ رق١ّّٙب ؽ١ش اْ رٕف١ز اٌخطخ ثذلٗ ِزٕب١٘ٗ ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٝ 

 اوغبثٙب اٌمذس اٌىج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ٚاٌمٛح5

٠ّىٓ دِظ ٚرطج١ك ِب عجك فٟ اسثغ ِشاؽً سئ١غ١ٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
02
  - 

 ( ٕٚضر يشازم اػذاد اعتشاتٛدٛت انٕطُٛت نهتًُٛت انًغتذايت1شكم سقى )

 انًظذس: إػذاد انببزثت 

  ُٚبٚش، يبسط، ابشٚم(: 0214انًشزهت انتسضٛشٚت(  

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٚاٌخطو اٌغبثمخ ِٚذٜ 

ٚالاعزشار١غ١بد ٚاٌشإٜ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ٚاٌمطبػٟ 

ِغ  أػذ٘ب اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ثبلإمبفخ اٌٝ الاعزشار١غ١بد اٌذ١ٌٚخ5

ِلاؽظٗ أٗ رُ رؾ١ًٍ اٌّؾىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِقش فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ 

 ٚاٌّغزمجً ٚالاهلاع ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّغزمج١ٍخ5



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

020 

  (0214)دٚغًبش انتٕخٓبث انشئٛغٛت يشزهّ اػذاد: 

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد اٌشئ١غ١خ ٌلاعزشار١غ١خ ٚرٌه 

ِٓ خلاي ٚمغ ا١ٌٙىً اٌشئ١غٟ ٌلاعزشار١غ١خ ٚف١بغٗ اٌشإٞ ٚاٌغب٠بد ٚالا٘ذاف 

٠ٚغت اٌفشػ١خ اٌّخزٍفخ ٌٍّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ثغشك اْ ٠زُ اخز١بسٖ ثؼٕب٠ٗ ٚثزٛافك وج١ش 

اْ رزُ الإؽبسح اٌٝ ػذَ اسرجبه اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ثمطبػبد ثؼ١ٕٙب ؽ١ش اْ ثؼل 

اٌّؾبٚس رشرجو ثؤوضش ِٓ لطبع ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي فّٓ اٌّّىٓ اْ رشرجو اٌمطبػبد اٚ 

اٌٛصاساد اٚ ا١ٌٙئبد ثؤوضش ِٓ ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌٛاؽذح ٌزٌه رُ ػًّ 

 خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فمو 5ٚسؽٗ ػًّ ِخزٍف 02اوضش ِٓ 

  فبشاٚش، َٕٚٛت يشزهّ اختٛبس انغٛبعبث ٔانبشايح ٔانًببدساث راث الأٔنٕٚت(

0215): 

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؾ٠ًٛ الا٘ذاف ٚاٌفشػ١خ ٌٍّؾبٚس اٌّخزٍفخ اٌٝ ع١بعبد 

ٚثشاِظ ِٚؾشٚػبد راد ا٠ٌٛٚٗ ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌزشاثطبد ٚاٌزؾبثىبد اٌّخزٍفخ ث١ٓ 

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أوجش لذس ِٓ ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِؼٗ اٌّؾبٚس 

ِشاعؼٗ اٌّئؽشاد ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رم١١ُ اٌزمذَ دػٖٛ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ 

رؾم١مٙب ٌزٌه فبْ ٘زٖ  2202ٚاٌزٟ ٠غت اْ ٠زُ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غت ثؾٍٛي ػبَ 

 ؽٗ ػًّ خبفٗ ثٙب5ٚس 2.اٌّشؽٍخ لذ رُ ػمذ اوضش ِٓ 

  ٙ(0215)ٕٚنٕٛ: َٕفًبش اػذاد ٔثٛقت الاعتشاتٛدٛت ٔانسٕاس انًدتًؼ: 

ؽ١ش اْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌٛص١مخ الاعزشار١غ١خ ٚوزبثزٙب 

ِٚشاعؼزٙب ِغ الاهشاف اٌّخزٍفخ ٚػشمٙب ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء ٚرٛم١ؼ 

فٗ ثبلاعزشار١غ١خ ٚاٌزش٠ٚظ ٚاػذاد خطخ، اٌٙذف ِٕٙب اٌزٛافً ِغ اٌّغزّغ ٌزؼش٠

 ٌٙب ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌمِٟٛ ٚالال5ّٟ١ٍ

 انًسٕس انثبنث: قٛبط اثش الاعتشاتٛدٛت انًظشٚت ػهٗ شفبفٛت انًؤعغبث انسكٕيٛت

  



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 
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 أٔلا: ػُٛت انذساعت:

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕبد الإؽقبئ١خ ٚرٌه ٌؼذَ اِىب١ٔخ ؽقش ع١ّغ 

١ٍِْٛ ِٛبف 4ػذد٘ب ِفشداد ِغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ 
0.
ٚثبٌزبٌٟ رُ الاػزّبد ػٍٝ  

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ 

n= 
         

  
 

 ؽ١ش  

 :Z* ل١ّخ عذ١ٌٚخ ِٓ عذاٚي اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

 :Pإٌغجخ فٟ اٌّغزّغ  0574* ثٍغذ 

 2.ٌٚؼذَ ِؼشفخ أٞ ث١بٔبد ػٓ رٍه إٌغجخ ٠زُ رمش٠ش٘ب فٟ ؽذٚد %

 :Eاٌخطؤ اٌّغّٛػ ثٗ فٟ اٌزمش٠ش 

 %5±٠ٚزُ اػزجبسٖ = 

 ٚثزطج١ك اٌّؼبدٌخ ٔغزٕظ ِب ٠ٍٟ 

n= 
                   

       
 =385 

اعزج١بْ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ  .09ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌجبؽضخ عٛف رمَٛ ثزٛص٠غ ػذد 

 ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّشاد عّؼٙب5

 اٌّٛبف ثبٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ ٔزذة انًؼبُٚت:

ثؼذ رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ٚاػبدح عّؼٙب ِشح أخشٜ وبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌؾقٛي  َغبت الاعتدببت:

 اعزج١بْ لبثً ٌٍزؾ١ًٍ ٚرٌه ثؼذ اعزجؼبد الاعزج١بٔبد اٌغ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ5ً١ٍ 294ػٍٝ ػذد 

 ٚثزٌه فبْ ٔغجخ الاعزغبثخ رّضً

 =           
   

   
ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح عذاً ثبٌّمبسٔخ ثبٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ   

 اٌّؾبثٙخ5

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فشم١خ سئ١غ١خ عٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثبخزجبس اٌفشك ف١ٙب ثؾىً 

رفق١ٍٟ ٚوزٌه عٛف ٠زُ ػشك رؾ١ًٍ ٚٔزبئظ اٌفشك اٌشئ١غٟ ٚوً فشك فشػٟ 

 ٚرٌه فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ 



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 
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 انفشع انشئٛغٙ 

لا ٕٚخذ ُ ف١بغزٗ فٟ فٛسح فشك اٌؼذَ ػٍٝ أْ "اٌزٞ ر٠ٕـ اٌفشك اٌشئ١غٟ 

أثش يؼُٕ٘ رٔ دلانت إزظبئٛت ٜنٛبث تُفٛز الإعتشاتٛدٛت ػهٗ انشفبفٛت داخم 

 "انًؤعغبث انسكٕيٛت

اٌٝ  ٟرُ رمغ١ُ اٌفشك اٌشئ١غ ٟٚؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ِٓ اخزجبس اٌفشك اٌشئ١غ

 أسثؼخ فشم١بد فشػ١خ ٚفمبً ١ٌ٢بد رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ 

 انفشع انفشػٙ الأٔل

لا ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش انسكٕيت انًغتدٛبت ػهٗ انشفبفٛت ٠ٕـ ػٍٝ أْ "

 "داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ  شػٟ الاٚي ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟلاخزجبس اٌفشك اٌف

ٚرمذ٠ش   Simple Linear  Regression Analysisٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١والا

ِؼبِلاد الأؾذاس ٚاخزجبس إٌّٛرط الإعّبٌٟ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ ٚرٛفٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ 5

 انًتغٛش انتببغ: انشفبفٛت داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت

 ٙالأٔل يٍ انفشع انشئٛغلاَسذاس َٔتبئح الاستببط نهفشع انفشػٙ ( اختببس يؼبيلاث ا1خذٔل )

 انًتغٛش انًغتقم
يؼبيم 

 الاَسذاس
 (tقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت

يؼبيم استببط  α=0.05انقشاس الإزظبئٙ

 بٛشعٌٕ

اٌؾىِٛخ 

 اٌّغزغ١جخ
25907 04597 

 25497 ِؼٕٛٞ 252

 انًظذس : يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت

 ٙالأٔل يٍ انفشع انشئٛغنهفشع انفشػٙ  ANOVA( تسهٛم انتببٍٚ 0خذٔل )

يظبدس 

 الاختلاف

 دسخبث انسشٚت
 r2يؼبيم انتسذٚذ α=0.05انقشاس ػُذ  يغتٕٖ انذلانت (Fقًٛت )

 الاَسذاس

 انبٕاقٙ

0 

292 
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 انًظذس : يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               
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 عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ ِٓ 

ِٓ عذاٚي اخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الً ِٓ ل١ّخ ِغزٛٞ  -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد أصش  رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّزغ١ش اٌؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌذساعخ5ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ ِؾً 

وبٔذ اؽبسح ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ فٟ إٌّٛرط اؽبسح ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ  -2

رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ ٚ 

 اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبؿ ثبخزجبس إٌّٛرط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبد ػٍٝ إٌزبئظ  α=0.05ٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغز

 اٌزمذ٠ش٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ5

rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2
2
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  47.5%=

ِٓ اٌزغ١شاد  .295%ِزغ١ش اٌؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 اٌزٟ رؾذس فٟ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

 اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ الأخطبء ٌٙزا اٌفشك اٌفشػٟ -.

 
الأٔل ( انًذسج انتكشاس٘ نتٕصٚغ الأخ ب  انًُٕرج انخبص ببنفشع انفشػٙ 0شكم سقى )

 يٍ انفشع انشئٛظ انثبَٙ

ِٓ اٌشعُ ٠زنؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأخطبء رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘زا ٠ذػُ ٔزبئظ اٌزمذ٠ش 

 فٟ ٘زا إٌّٛرط5



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               
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ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ 

ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش انسكٕيت انًغتدٛبت ػهٗ انشفبفٛت داخم " ػٍٝ أْ

 " انًؤعغبث انسكٕيٛت

 انثبَٙانفشع انفشػٙ 

"لا ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش اَفبر انقٕاػذ انتُظًٛٛت ػهٗ ٠ٕـ ػٍٝ أْ 

 انشفبفٛت داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت انًظشٚت "

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ  ػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟلاخزجبس اٌفشك اٌفش

ٚرمذ٠ش   Simple Linear  Regression Analysisالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و

ِؼبِلاد الأؾذاس ٚاخزجبس إٌّٛرط الإعّبٌٟ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ ٚرٛفٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ 5

 كٕيٛتانًتغٛش انتببغ: انشفبفٛت داخم انًؤعغبث انس

 انثبَٙ يٍ انفشع انشئٛغٙ( اختببس يؼبيلاث الاَسذاس َٔتبئح الاستببط نهفشع انفشػٙ 0خذٔل )

 انًتغٛش انًغتقم
يؼبيم 

 الاَسذاس
 (tقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت

يؼبيم استببط  α=0.05انقشاس الإزظبئٙ

 بٛشعٌٕ

إَفبر انقٕاػذ 

 انتُظًٛٛت
25922 0.579 

 .2547 ِؼٕٛٞ 252

 َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثتانًظذس : يٍ 

 يٍ انفشع انشئٛغٙانثبَٙ نهفشع انفشػٙ  ANOVA( تسهٛم انتببٍٚ 4خذٔل )

يظبدس 

 الاختلاف

دسخبث 

 انسشٚت
 (Fقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت
 r2يؼبيم انتسذٚذ α=0.05انقشاس ػُذ 

 الاَسذاس

 انبٕاقٙ

0 

292 
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 َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثتانًظذس : يٍ 

  



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

 ِٓ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ 

ِٓ عذاٚي اخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الً ِٓ ل١ّخ ِغزٛٞ  -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد أصش  رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّزغ١شأفبر اٌمٛاػذ  α=0.05اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ5

وبٔذ اؽبسح ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ فٟ إٌّٛرط اؽبسح ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ رٛعذ  -2

ٕظ١ّ١خ ٚاٌؾفبف١خ داخً ػلالخ هشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أفبر اٌمٛاػذ اٌز

 اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبؿ ثبخزجبس إٌّٛرط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبد ػٍٝ إٌزبئظ اٌزمذ٠ش٠خ  α=0.05ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٌذساعخ5وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ رٍه اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً ا

rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2
2
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  48.3%=

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ  48.3%ِزغ١ش أفبر اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 رؾذس فٟ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

 ٌفشػٟاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ الأخطبء ٌٙزا اٌفشك ا -.

 
انثبَٙ ( انًذسج انتكشاس٘ نتٕصٚغ الأخ ب  انًُٕرج انخبص ببنفشع انفشػٙ 0شكم سقى )

 يٍ انفشع انشئٛغٙ

 



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

ِٓ اٌشعُ ٠زنؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأخطبء رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘زا ٠ذػُ ٔزبئظ اٌزمذ٠ش 

فٟ ٘زا إٌّٛرط5 ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً 

إَفبر انقٕاػذ انتُظًٛٛت ػهٗ انشفبفٛت  يؼُٕ٘ نًتغٛش"ٕٚخذ أثش اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أْ 

 داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت "

 انثبنثع انفشػٙ انفش

لا ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش يكبفست انفغبد ػهٗ انشفبفٛت داخم ٠ٕـ ػٍٝ أْ "

لبِذ  ػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟ"  لاخزجبس اٌفشك اٌفشانًؤعغبث انسكٕيٛت

 Simple Linear  Regressionاٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و

Analysis   الأؾذاس ٚاخزجبس إٌّٛرط الإعّبٌٟ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼبًِ ٚرمذ٠ش ِؼبِلاد

 اسرجبه ث١شعْٛ ٚرٛفٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ 5

 انًتغٛش انتببغ: انشفبفٛت داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت

 انثبنث يٍ انفشع انشئٛغٙ( اختببس يؼبيلاث الاَسذاس َٔتبئح الاستببط نهفشع انفشػٙ 5خذٔل )

 انًغتقمانًتغٛش 
يؼبيم 

 الاَسذاس
 (tقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت

يؼبيم استببط  α=0.05انقشاس الإزظبئٙ

 بٛشعٌٕ

 25922 ِؼٕٛٞ 252 04502 25900 يكبفست انفغبد

 انًظذس : يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت 

 انثبنث يٍ انفشع انشئٛغٙنهفشع انفشػٙ  ANOVA( تسهٛم انتببٍٚ 6خذٔل )

 يظبدس الاختلاف
دسخبث 

 انسشٚت
 α=0.05انقشاس ػُذ  يغتٕٖ انذلانت (Fقًٛت )

يؼبيم 

 r2انتسذٚذ

 الاَسذاس

 انبٕاقٙ

0 

292 
 %2750 ّٔٛرط داي اؽقبئ١ب 252 24452

 انًظذس : يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت

 ِٓ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ 

ِٓ عذاٚي اخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الً ِٓ ل١ّخ    -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد أصش  رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّىبفؾخ  α=0.05ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌفغبد ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ5



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

زا ٠ؼٕٟ أٗ وبٔذ اؽبسح ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ فٟ إٌّٛرط اؽبسح ِٛعجخ ٚ٘ -2

رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚاٌؾفبف١خ 

 داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبؿ ثبخزجبس إٌّٛرط اٌىٍٟ   -0

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّبد ػٍٝ إٌزبئظ  α=0.05ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 زمذ٠ش٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ5اٌ

rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2
2
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  49.3%=

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  49.3%ِىبفؾخ اٌفغبد ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5

 ٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ الأخطبء ٌٙزا اٌفشك اٌفشػٟاٌشعُ ا -.

 
انثبنث ( انًذسج انتكشاس٘ نتٕصٚغ الأخ ب  انًُٕرج انخبص ببنفشع انفشػٙ 4شكم سقى )

 يٍ انفشع انشئٛغٙ

ِٓ اٌشعُ ٠زنؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأخطبء رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘زا ٠ذػُ ٔزبئظ اٌزمذ٠ش 

 فٟ ٘زا إٌّٛرط5

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 

"ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش يكبفست انفغبد ػهٗ انشفبفٛت داخم انًؤعغبث أْ 

 انسكٕيٛت "

  



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

 انشابغانفشع انفشػٙ 

اَفبر انًٕاصَبث انًبنٛت ػهٗ انشفبفٛت  يؼُٕ٘ نًتغٛشلا ٕٚخذ أثش ٠ٕـ ػٍٝ أْ "

 "داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ  ػٟ اٌشاثغ ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟلاخزجبس اٌفشك اٌفش

ٚرمذ٠ش   Simple Linear  Regression Analysisالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و

بًِ اسرجبه ِؼبِلاد الأؾذاس ٚاخزجبس إٌّٛرط الإعّبٌٟ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼ

 ث١شعْٛ ٚرٛفٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ 5

 انًتغٛش انتببغ: انشفبفٛت داخم انًؤعغبث انسكٕيٛت

 انشابغ يٍ انفشع انشئٛغٙ( اختببس يؼبيلاث الاَسذاس َٔتبئح الاستببط نهفشع انفشػٙ 7خذٔل )

 انًتغٛش انًغتقم
يؼبيم 

 الاَسذاس
 (tقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت

يؼبيم استببط  α=0.05انقشاس الإزظبئٙ

 بٛشعٌٕ

إَفبر انًٕاسد 

 انًبنٛت
 254494 ِؼٕٛٞ 252 0.54 25972

 انًظذس: يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت 

 انشابغ يٍ انفشع انشئٛغٙنهفشع انفشػٙ  ANOVA( تسهٛم انتببٍٚ 8خذٔل )

 يظبدس الاختلاف
دسخبث 

 انسشٚت
 (Fقًٛت )

يغتٕٖ 

 انذلانت
 r2يؼبيم انتسذٚذ α=0.05انقشاس ػُذ 

 الاَسذاس

 انبٕاقٙ

0 

292 
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 انًظذس: يٍ َتبئح انتسهٛم الازظبئٙ نهببزثت 

 ِٓ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفشك ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ 

ِٓ عذاٚي اخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الً ِٓ ل١ّخ    -0

دلاٌخ اؽقبئ١خ لإٔفبر اٌّٛاسد  أصش رٚٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد  α=0.05ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ5

ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ وبٔذ اؽبسح ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ فٟ إٌّٛرط اؽبسح  -2

رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أفبر اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾفبف١خ 

 داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

الً ِٓ ل١ّخ  (F)وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبؿ ثبخزجبس إٌّٛرط اٌىٍٟ   -0

د ػٍٝ إٌزبئظ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌجبؽضخ ٠ّىٕٙب الاػزّب α=0.05ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼ١ُّ ٔز١غخ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ5

rوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2
2
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  47%=

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ  47%ِىب أفبر اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 بد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ5رؾذس فٟ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغ

 اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ الأخطبء ٌٙزا اٌفشك اٌفشػٟ -.

 
انشابغ ( انًذسج انتكشاس٘ نتٕصٚغ الأخ ب  انًُٕرج انخبص ببنفشع انفشػٙ 5شكم سقى )

 يٍ انفشع انشئٛغٙ

ِٓ اٌشعُ ٠زنؼ ٌٍجبؽضخ أْ الأخطبء رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ٘زا ٠ذػُ ٔزبئظ اٌزمذ٠ش 

 ٘زا إٌّٛرط5 فٟ

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ 

"ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘  نًتغٛش إَفبر انًٕاسد انًبنٛت ػهٗ انشفبفٛت داخم ػٍٝ 

 انًؤعغبث انسكٕيٛت "

 

 



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

020 

 انُتبئح ٔانتٕطٛبث 

ثخقٛؿ اخزجبس اٌفشك اٌشئ١غٟ ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزٕف١ز  -0

ر١غ١خ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ فىبٔذ ٔزبئظ اٌّزغ١شاد الاعزشا

 اٌّغزمٍخ اٌّئصشح ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش اٌؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ  -

اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش أفبر اٌمٛاػذ  -

 اٌؾى١ِٛخ

 ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش ِىبفؾخ اٌفغبد ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ -

 ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش أفبر اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ -

زمٍخ اٌخبفخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠زنؼ ٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزؤص١ش ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغ

ثآ١ٌبد رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛرط اٌىٍٟ ٌٍفشك اٌشئ١ظ اٌضبٟٔ 

ّٔٛرط ِمجٛي اؽقبئ١ب ٚاْ ٔغجخ رؤص١ش ا١ٌ٢بد اٌخبفخ ثزٕف١ز الاعزشار١غ١خ وىً 

 %9.57ػٍٝ اٌؾفبف١خ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثٕغجخ 

ٌزٕف١ز خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌمذ لبِذ ٚصاسح اٌزخط١و ػٍٝ رغ١ٙض اٌج١ئخ إٌّبعجخ  -2

 ِغ وبفخ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ   

ػٍٝ رؤ١ِٓ  2202ٌمذ اعزطبػذ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ خطخ ِقش     -0

 لذساد ٚهبلبد ِٚقبدس الأع١بي اٌمبدِخ خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌمبد١ِٓ 

ح ٌمذ اعزؾذصذ ِقش لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ٔمطخ أطلاق ٔؾٛ سفغ وفبء   -2

 أداء اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ5  

ٌمذ اعزطبػذ ِقش اْ رق١غ سإ٠زٙب ٌٍز١ّٕخ الاعزشار١غ١خ ثؾىً فؼبي ٠ؾمك وً اثؼبد      -.

ِٚؾبٚس اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب ثؾزٝ اهش ؽً اٌّؾىلاد 

 ١خ الإداس٠خ اٌّؼمذح اٌّزقٍخ ثبلاعزذاِخ ٚرغزٕذ اٌٝ سفغ وفبءح اٌّئعغبد اٌؾىِٛ

ٌمذ عبػذد الأٚمبع الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٝ رفؾٝ بب٘شح اٌفغبد خلاي     -4

ٚرؾذ  ١ٔٛ٠2200ٛ  02اٌؼمذ الأٚي ِٓ الاٌف١خ ِٚٓ صُ ػٍّذ ِقش ِٕز صٛسح 



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

022 

ل١بدح اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ ػٍٝ رجٕٟ اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد لأٔٗ 

 اوجش رؾذٞ ٠ؼٛق اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 انتٕطٛبث

٠غزٍضَ مشٚسح ٚعٛد ٚاسعبء لٛاػذ ِؼٍِٛبد ػٓ ؽغُ الإٔغبص ِٚذٜ رؾمك  -0

 ٚسثطٙب وبفخ اٌٛصاساد ثبٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب  2202ا٘ذاف خطخ ِقش 

ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١و اْ رفؼً دٚس اٌؼًّ اٌّذٟٔ ثؾىً ٠غؼٍٗ ٠غ١ش ٠ٚغبُ٘ فٟ  -2

 اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5 رط٠ٛش الاثؼبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ لأ٘ذاف

ػٍٝ ع١ّغ اٌٛصاساد اٌٛلٛف ػٍٝ لٍت ساعً ٚاؽذ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد الإداسٞ  -0

ٚاٌزٞ ثطجؼٗ ٘ٛ أؽذ اٌّؼٛلبد اٌىجشٜ فٟ رطٛس ٚسفغ وفبءح أداء اٌّئعغبد 

 اٌؾى١ِٛخ فٟ ِقش5

فلاثذ ِٓ أؾبء اهبس ِئعغٟ ِزطٛس  2202ؽزٝ رزؾمك أ٘ذاف سإ٠خ ِقش  -2

ح عبئش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚوزٌه اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبفشح ِٚغزمً لاداس

 ِغ الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌغشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 انًشاخغ  

                                           
0
أؽّذ ِؾ١ٟ خٍف فمش، )اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍزخط١و ثبٌّؾبسوخ فـٟ ر١ّٕخ  

 -رٕضا١ٔب  -أذ١ٔٚغ١ب -اعزشا١ٌب  –اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٝ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ ٌذٚي )ٌٕ٘ٛذا 

 .00-022،ؿ 2209، داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  ِقش( ، ِقش 
2
نب٠ب فٝ الالزقبد اٌّقشٜ ثؼذ اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٝ ، اٌمب٘شح ، داس الا١ِٓ ٌٍطجبػخ ِذؽذ ا٠ٛة ، ل 

 099، ؿ 2220ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، 
0
ِشٚح أؽّذ ٚٔغ١ُ ثشُ٘ ، اٌش٠بدح ٚاداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ، اٌمب٘شح ، اٌؾشوخ اٌؼش ث١خ  

 000-020، ؿ 2202اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد ، 
2
ذ إٌّؼُ اؽّذ ؽىشٞ اٌغؼ١ذ ، ) اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِب ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١ك ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػج 

( سعبٌخ ِمذِخ ا١ًٌٕ دسعخ اٌذوزٛساٖ ، و١ٍخ إٌٙذعخ ،  .077،  72،  92ِمبسٔخ ٌٍفزشاد ) 

 2.، ؿ0777عبِؼخ اٌمب٘شح ، ِقش ، 



 

 ( وأثرها على شف افية المؤسسات الحكومية0202رؤية مصر )

  سالي محمد حسني 

 2222اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                   اٌّغٍذ اٌضبٌش ػؾش                               

024 

                                                                                                           
.
اٌمب٘شح، داس  رٛص٠غ اٌذخً ِؾىٍخ اٌفمش،ػضّبْ ِؾّذ ػضّبْ، اٌز١ّٕخ اٌؼبدٌخ إٌّٛ الالزقبدٞ  

 240-2.2، ؿ2204سٚاثو ٌٍٕؾش ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، 
4
 .4.ػجذ إٌّؼُ اؽّذ ؽىشٞ اٌغؼ١ذ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ 
9
 099-094أؽّذ ِؾ١ٟ خٍف فمش، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
9
 00.5 غب١ٌخ اٌؾجبي، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ 
7
 945اٌغؼ١ذ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ ػجذ إٌّؼُ اؽّذ ؽىشٞ  
02
ؽغ١ٓ أؽّذ، اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾذ٠ش فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ  اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؾذداد اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼٛلبد،  

 ػّبْ، داس اٌغ١ًٍ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ
00

اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزبؽٗ ػٍٝ  2202ِغٍذ سإ٠خ ِقش  

 http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdfِٛلغ
02

أؽّذ ِؾ١ٟ خٍف فمش، اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ً   

اٌؾجبة فٟ ثؼل دٚي اٌؼبٌُ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚذا١ٔخ، داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، 

 94-.9، ؿ 2207
00

أؽّذ ِؾ١ٟ خٍف فمش، سإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزغبسة ػب١ٌّخ سائذح ِغ ػشك اٌزغشثخ اٌّقش٠خ ِٓ  

 074-072(، داس اٌؼلا ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ؿ2202ٚالغ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِقش )
02

5 ػٍٝ اٌّٛلغ 2202ِقش  -( اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2209سئبعخ اٌٛصساء ) 

https://cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Eg 

ypt%E2%80%99sVision2030.aspx 
0.
 04رؼشف ػٍٝ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛبف١ٓ فٟ أعٙضح اٌذٌٚخ، عش٠ذح ا١ٌَٛ اٌغبثغ، ِقش، ثزبس٠خ  

 ػٍٝ اٌّٛلغ  2222ِبسط 
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